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ll. El 6retekintés

Bevezetés

Elméleti alapok

Az eloretekintés definicidja, modszerei

Gazdasagi-tarsadalmi feladatok, az
eléretekintés hozzajarulasa




Tanacsadas vs. parbeszed

Mindenki szamara érvényes(nek hitt) ,projekt-
terv’, modszerek, stb.

A részvewbk kdzoésen dontik el, milyen
megkozelitést valasztanak, milyen modszerek
lennének hasznosak, mennyi éforrast
forditanak a stratégia-alkotasra

Részvewk

A Platform palyazat kiirdsa meghatarozza:
vallalkozasok (szakmai szervezetek), kutatok,
szakpolitikai dontéshozoék, felhasznaldk




A stratégiai folyamat eredmenyei

~1rermékek”: elemzések, jelentések,
szakpolitikai célok sorrendje, ajanlasok

~Folyamat”: hal6zatok Iétrehozasa,

megerésitése, a kulcs-szerefk kozotti
parbeszéd és egyuttriikodés ebsegitése

DE: termék o folyamat
Az eredmeények hasznositasa

& szakpolitikai ajanlasok (kozvetlen)

& input a (kilonb6z6 szintii) stratégiak kialakitasahoz
(kOzvetett)

A ,folyamat” el é6nyei: 5K (gen martin)
: « Kommunikéacio
» Koncentracié hosszu tavra
» Koordinacio
* Konszenzus
o/ @ . elKotelezettség




A modszerek kivalasztasa

Egy jovekep — ,variaciok egy témara” — gyokeresen eltas
joveképek
Elemzési szintek: technoldgia; nemzetgazdasag; EU
Jovokép — forgatékonyv (,roadmap”)
Moédszerek:
SWOT
otletroham (brain-storming)
jovékép-épités
Delphi
trend analizis

publikaciok, hivatkozasok, szabadalmak statisztikagés tartalmi
elemzése

,2adatbanyaszas”

Masodik eléadas, Fuggelék, délutani kozés munka!

ll. El oretekintés




Bevezetés

Emberi természet: mit hoz (hozhat, hozzon) a
jOV6?
Eloretekintés (foresight):
elmélet (tudomany/ag)?
KFI-politikai médszer?
elméleti alapok?

Hol hasznéalhato, milyen eredmény/ hatas
varhato?

Mit hoz(zon) a jOvo?

Profétak, proféciak
Elérejelzés (extrapolalas)> hires kudarcok
Stratégiai tervezés (nagyvallalatok)

Indikativ nemzeti tervezeés (Franciaorszag,
Hollandia, Japan; 1960 -)

Tervutasitasos gazdasag [‘nem talalgatas: parancs”]
FORESIGHT: eltér 6 alapelvek




A jOvo rajtunk is mulik

lehetséges

EIméleti alapok

Nincs ,foresight” tudomany(ag) - de az eéretekintés
szamos tudomanyag eredmeényeit, modszereit
hasznositja:

¢ az innovacios evolucios gazdasagtana (EEI)

innovacios rsz-ek, a niszaki és szervezeti valtozasok
dinamikaja, egymasra hatasa (co-evolution)

» szociologia (TET; egyuttnikddes)

 actor - network [clusters, industrial districts]
 politikatudomany (analyses of policy processes)
¢ kommunikacié-elmélet

o dontés-elmélet, dontés-6keszi modszerek

 jovokutatas (futures studies)
o 7?7




Az eléretekintési programok
kulcs-fogalmai

JOvé

Véltozas

Innovacio

Bizonytalansag

= szorosan dsszefldigfogalmak

Ezek az EEI alapfogalmai is

EEI — Eloretekintés

Valtozas
Tanulas, tanulasi képességek

Bizonytalansag(az optimalizalas lehetetlen; az érejelzés
érvényessége korlatozottalternativ jovéképek sziikségesek;
a kdzosen vallott/ elfogadott jodkepek jelentosége

Eltéré szerepbk (stratégiak, képességek, stb.)
[Diversity]

Valasztas [Selection]joveéképek - ,verseny#k”)

Az innovacio halézati modellje(az ebretekintési
programok hatasa a halézatépitésre; az innovacios
rendszerre dsszpontositd szakpolitikai megkozelités)




Eldretekintés — kutatas — dontések

A j6vé nem ismerheb meg, nem jelezhdt elore teljes
mértekben

egyes elemek, folyamatok igen

Az eléretekintés nem 6nallé tudomanyag, nem is
tudomanyos kutatasi tevékenység

Dontés-ebkészi modszer

tudomanyos médszerekre, korabbi K+F eredményekre
tamaszkodik

mas jelledi forrasok, megfontolasok, szempontok is
fontosak

Nem helyettesiti (,szoritja ki”) a dontéseket

Az eloretekintés definicioja,
modszerel, tipusai




Definicid: UK Technology
Foresight

A programme that aims to create
sustainablecompetitive advantagand
enhance theguality of life

by bringing togetherbusiness, the science
base and Government

to identify and respond toemerging
opportunitiesin markets and technologies.

Definicio: EU

A systematic,

participatory process,

collecting future intelligence,

building medium-to-long-term visions,
aimed at influencing present-day decisions

and mobilising joint actions
(FOREN, 2001; EC DG Research, 2002)

Az eloretekintés fontos innovaciopolitikai eszkdz, de
nem ,csodaszer”.




A |0V o eltéré megkozelitésel

(profécia)

,GUruk” (a jovére szakosodott tanacsadok [visionary thinkers])
Elérejelzések(extrapolalas)

Jovékutatas (tudomanyos kutatas)

Stratégiai tervezégszervezetek, régiok, nemzetet, nemzetek feletti)
Scenario planning(vallalatok)

Indikativ nemzeti tervezeés

Tervutasitasos rendszerek

Prospective analysegudomanyos v iizleti célok)
~Kulcs-technologiak” (Critical/ key technologies)

Eléretekintési programok
?7?

Az eloretekintés harom
megkulonbozte®b jegye
Cselekvés-orientaltvs. ‘toprengé’ (passziv)]

Részvételen alapulvs. ‘belss korok’]
(I. kdvetkezo dia)

Eltéré jovoképek[vs. egyetlen lehetséges j6Y
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Részvételen alapuld programok

Harom feltétel teljesuljon:

a) legalabb két eltéb csoport (stakeholder groups)
képvisebi vegyenek rész{pl. kutatok és
vallalatvezeisk; szakértok és vallalatvezebk; szakértok és
allami dontéshozok; szakérék és ‘civilek’)

b) az eredményeketelemzések, kovetkeztetések, ajanlasok)
a kozvetlen részvetk korénél tagabb korben
terjesszék; azok kozott, akiket érintenek a program
eredményei

c) azigy kapott visszajelzéseket épitsék be az
ajanlasokba

Az eloretekintés osztalyozasa

Modszerek, megkozelités

Foldrajzi szint

,rermek” vagy ,folyamat” (mar szerepelt!)
Megrendelok
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Eloretekintési modszerek

: Munka-
Delphi csoportok
Holisztikus:
USA
Japén

Dél-Korea

UK
Spanyolorszag

Holisztikus:
irorszag
Svédorszag

Makro jovoképek
is:

Dél-Afrikai Kozt.
Magyarorszag

Franciaorszag Agazati'
NSz Hollandia

Finnorszag

Ko :
Agazati:
Ausztria

Foldrajzi szint

= helyi (varosi)
= terlleti (regionalis)
Fnemzeti
“-nemzetkozi
— hatarokon atnyulo régiok
— orszag-csoport
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Megrendelok

Nemzeti programok

& kormany (egy v. tébb min., kormany)

& szakmali szovetségek, kamarak

& kutatOi k6z6sségeknem ismerek példat)

< a fentiek valamilyen ,szdvetségelpl. Svédorszag)
Helyi, terileti dontéshozok

Vallalat/ok: egyedill, tobb vallalat, teljes agazat

Gazdasagi-tarsadalmi kihivasok,
az ebretekintés hozzajarulasa
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Gazdasagi-tarsadalmi kihivasokalt.)

Komplex, egymassal 6sszefugdeladatok (pl. életmin., emberi
eréforrasok, tarsadalmi szakadékok, globalizacio, a kinyezet allapota)

= U] mddszerek, Uj gondolkodasmad
Uj értékek, magatartasi normak (egyén, szervezet,
nemzetallamok, nemzetkozi szervezetek)

Uj készségek
Uj TET eredmények, ,gyorsuld ids” vs. felkésziiltség a
szabalyozasra, a szakpolitikai valaszok megfogalmazara

Koltségvetési megszoritasok, atlathatésag, elszanaibs az
adofizetok pénzével

Tarsadalmi, etikai kételyek az Uj kutatasi iranyokkal,
eredményekkel kapcsolatban

A héalozatok, az egyittniikddés ndvekw szerepe

Gazdasagi-tarsadalmi kihivasok
(atalakul6 gazdasagok)

Az altalanos kihivasok még efsebbek

A korabbi piacok elvesztése

Torékeny, gyenge nemzetkdzi versenyképessén
Alacsony életmirtség

Agy elszivas FOI‘?SIQ@

Rovid « hosszu tav Inn‘/aCIQ‘ - \\

feladat.o.k (er(’iforrasok) polltlka -~ -
A KFl-politika. sdlya « s . Megers Slteﬂ
gazdasagpolitika NIR ®*
>
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Az eloretekintés hozzajarulasa a

dontések jobb ebkeszitéséhez

Uj gondolkodasmad terjesztése: a jowrajtunk is malik, a
kivalasztott jové megszabja a teendket

A kutatok, vallalatvezeték és az allamigazgatas kozotti
egyuttmiikodeés ebsitese— elteré tapasztalatok, ismeretek;
szélesebb kitekintés

A kreativ gondolkodas batoritdsa

Atlathato(bb) dontési mechanizmus=> a szakpolitika
tarsadalmi tAmogatottsaga

A bizonytalansag csokkentése (a részt vév megismerik
egymas torekvéseit, alkalmazkodhatnak a k6zosen
kidolgozott jovokephez)

A TEéT és a gazdasagi, tarsadalmi szempontok egyuttes
elemzése

Meérheto-e az edretekintés hatasa?

TéT folyamatok

Oktatas- és KFI-politika
TéT munkaeré

Vallalatok, laboratériumok
Tarsadalmi ténye#ik

Innovacio

|

Eléretekintés
Gazdasagpolitika

FDI, globalis folyamatok
Véllalati stratégiak

Tars és egyéb ténydik

Teljesitmény
\/
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Flggelék: modszertani utmutatok

The Handbook of Technology Foresight: Concepts andractices,
Edward Elgar, 2008

FOR-LEARN Online Foresight Guide: http://forlearn.j rc.es

The Practical Guide to Regional Foresight:
http://cordis.europa.eu/foresight/cgrf.htm

Blueprints for Foresight Actions in the Regions:
http://cordis.europa.eu/foresight/regional_blueprirts2004.htm
FUTURREG Toolkit: http://www.futurreg.net

Regional Foresight: http://www.innovating-regions.og

Handbook of Knowledge Society Foresight:
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0350.htm

UNIDO, Technology Foresight Manual:
http://www.unido.org/en/doc/45321

UK Government, Strategic Futures Planning Toolkit:
http://www.foresight.gov.uk/horizon_scanning_centrégood_practice
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