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Tanácsadás vs. párbeszéd

Mindenki számára érvényes(nek hitt) „projekt-
terv”, módszerek, stb.

A részvevık közösen döntik el, milyen 
megközelítést választanak, milyen módszerek 
lennének hasznosak, mennyi erıforrást 
fordítanak a stratégia-alkotásra

Részvevık

A Platform pályázat kiírása meghatározza: 
vállalkozások (szakmai szervezetek), kutatók, 
szakpolitikai döntéshozók, felhasználók
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A stratégiai folyamat eredményei
„Termékek”: elemzések, jelentések, 

szakpolitikai célok sorrendje, ajánlások

„Folyamat”: hálózatok létrehozása, 
megerısítése, a kulcs-szereplık közötti 
párbeszéd és együttmőködés elısegítése

DE: termék ⇔⇔⇔⇔ folyamat

Az eredmények hasznosítása
� szakpolitikai ajánlások (közvetlen)
� input a (különbözı szintő) stratégiák kialakításához 

(közvetett)

A „folyamat” el ınyei: 5K (Ben Martin)

• Kommunikáció

• Koncentráció hosszú távra

• Koordináció

• Konszenzus

• elKötelezettség
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A módszerek kiválasztása
Egy jövıkép – „variációk egy témára” – gyökeresen eltérı

jövıképek
Elemzési szintek: technológia; nemzetgazdaság; EU
Jövıkép – forgatókönyv („roadmap”)
Módszerek:

SWOT
ötletroham (brain-storming)
jövıkép-építés
Delphi
trend analízis
publikációk, hivatkozások, szabadalmak statisztikai és tartalmi 

elemzése
„adatbányászás”
...

Második elıadás, Függelék, délutáni közös munka!

II. El ıretekintés



5

Bevezetés

Emberi természet: mit hoz (hozhat, hozzon) a 
jövı?

Elıretekintés (foresight):
elmélet (tudomány/ág)?
KFI-politikai módszer?
elméleti alapok?

Hol használható, milyen eredmény/ hatás 
várható?

Mit hoz(zon) a jövı?

Próféták, próféciák

Elırejelzés (extrapolálás) ���� híres kudarcok 

Stratégiai tervezés (nagyvállalatok)

Indikatív nemzeti tervezés (Franciaország,
Hollandia, Japán; 1960 –)

Tervutasításos gazdaság [“nem találgatás: parancs”]

FORESIGHT: eltér ı alapelvek
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lehetséges jövı

jelen

lehetséges jövı

lehetséges jövı

A jövı rajtunk is múlik

Elméleti alapok
Nincs „foresight” tudomány(ág) - de az elıretekintés 

számos tudományág eredményeit, módszereit 
hasznosítja:

• az innovációs evolúciós gazdaságtana (EEI)
innovációs rsz-ek, a mőszaki és szervezeti változások 
dinamikája, egymásra hatása (co-evolution)

• szociológia (TéT; együttmőködés)
• actor - network [clusters, industrial districts]
• politikatudomány (analyses of policy processes)
• kommunikáció-elmélet
• döntés-elmélet, döntés-elıkészítı módszerek
• jövıkutatás (futures studies)
• ??
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Az elıretekintési programok 
kulcs-fogalmai

Jövı

Változás
Innováció

Bizonytalanság

⇒⇒⇒⇒ szorosan összefüggı fogalmak

Ezek az EEI alapfogalmai is

EEI – Elıretekintés

Változás

Tanulás, tanulási képességek

Bizonytalanság(az optimalizálás lehetetlen; az elırejelzés 
érvényessége korlátozott; alternatív jövıképek szükségesek; 
a közösen vallott/ elfogadott jövıképek jelentısége)

Eltérı szereplık (stratégiák, képességek, stb.) 
[Diversity]

Választás [Selection](jövıképek - „versenyzık”)

Az innováció hálózati modellje (az elıretekintési 
programok hatása a hálózatépítésre; az innovációs 
rendszerre összpontosító szakpolitikai megközelítés)
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Elıretekintés – kutatás – döntések
A jövı nem ismerhetı meg, nem jelezhetı elıre teljes 

mértékben
egyes elemek, folyamatok igen

Az elıretekintés nem önálló tudományág, nem is 
tudományos kutatási tevékenység

Döntés-elıkészítı módszer
tudományos módszerekre, korábbi K+F eredményekre 

támaszkodik
más jellegő források, megfontolások, szempontok is 

fontosak 

Nem helyettesíti („szorítja ki”) a döntéseket

Az elıretekintés definíciója, 
módszerei, típusai
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Definíció: UK Technology  
Foresight

A programme that aims to create
sustainablecompetitive advantageand
enhance thequality of life
by bringing togetherbusiness, the science 
base and Government
to identify and respond toemerging 
opportunitiesin markets and technologies.

Definíció: EU
A systematic,
participatory process,

collecting future intelligence,
building medium-to-long-term visions,
aimed at influencing present-day decisions
and mobilising joint actions

(FOREN, 2001; EC DG Research, 2002)

Az elıretekintés fontos innovációpolitikai eszköz, de 
nem „csodaszer”.
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A jövı eltérımegközelítései
(prófécia)

„Guruk” (a jövıre szakosodott tanácsadók [visionary thinkers])

Elırejelzések(extrapolálás)

Jövıkutatás (tudományos kutatás)

Stratégiai tervezés(szervezetek, régiók, nemzetet, nemzetek feletti)

Scenario planning (vállalatok)

Indikatív nemzeti tervezés
Tervutasításos rendszerek
Prospective analyses (tudományos v üzleti célok)

„Kulcs-technológiák” (Critical/ key technologies)
Elıretekintési programok
??

Az elıretekintés három 
megkülönböztetı jegye

Cselekvés-orientált[vs. ‘töprengı’ (passzív)]

Részvételen alapul[vs. ‘belsı körök’]
(l. következı dia)

Eltérı jövıképek[vs. egyetlen lehetséges jövı]
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Részvételen alapuló programok
Három feltétel teljesüljön:
a) legalább két eltérı csoport (stakeholder groups)

képviselıi vegyenek részt (pl. kutatók és 
vállalatvezetık; szakértık és vállalatvezetık; szakértık és 
állami döntéshozók; szakértık és ‘civilek’)

b) az eredményeket (elemzések, következtetések, ajánlások)
a közvetlen részvevık körénél tágabb körben 
terjesszék; azok között, akiket érintenek a program 
eredményei

c) az így kapott visszajelzéseket építsék be az 
ajánlásokba

Az elıretekintés osztályozása

Módszerek, megközelítés

Földrajzi szint
„Termék” vagy „folyamat” (már szerepelt!)

Megrendelık
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Elıretekintési módszerek

Delphi
Munka-
csoportok

Holisztikus:
USA

Japán
Dél-Korea

Franciaország

NSzK

Holisztikus:

Írország
Svédország

Ágazati:
Hollandia 
Finnország

Ágazati:
Ausztria

UK

Spanyolország

Makro jövıképek 
is:
Dél-Afrikai Közt.
Magyarország

Földrajzi szint

�helyi (városi)

�területi (regionális)

�nemzeti

�nemzetközi
– határokon átnyúló régiók

– ország-csoport
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Megrendelık

Nemzeti programok
� kormány (egy v. több min., kormány)
� szakmai szövetségek, kamarák
� kutatói közösségek (nem ismerek példát)

� a fentiek valamilyen „szövetsége”(pl. Svédország)

Helyi, területi döntéshozók

Vállalat/ok: egyedül, több vállalat, teljes ágazat

Gazdasági-társadalmi kihívások,
az elıretekintés hozzájárulása
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Gazdasági-társadalmi kihívások(ált.)
Komplex, egymással összefüggı feladatok (pl. életmin., emberi 

erıforrások, társadalmi szakadékok, globalizáció, a környezet állapota)
⇒⇒⇒⇒ új módszerek, új gondolkodásmód

Új értékek, magatartási normák (egyén, szervezet, 
nemzetállamok, nemzetközi szervezetek)

Új készségek

Új TéT eredmények, „gyorsuló idı” vs. felkészültség a 
szabályozásra, a szakpolitikai válaszok megfogalmazására

Költségvetési megszorítások, átláthatóság, elszámoltatás az 
adófizetık pénzével

Társadalmi, etikai kételyek az új kutatási irányokkal, 
eredményekkel kapcsolatban

A hálózatok, az együttmőködés növekvı szerepe

Gazdasági-társadalmi kihívások 
(átalakuló gazdaságok)

Az általános kihívások még erısebbek
A korábbi piacok elvesztése
Törékeny, gyenge nemzetközi versenyképesség
Alacsony életminıség
Agy elszívás
Rövid ↔↔↔↔ hosszú táv

feladatok (erıforrások) 
A KFI-politika  súlya ↔↔↔↔

gazdaságpolitika

Innováció-
politika

Megerısített
NIR

Foresight
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Az elıretekintés hozzájárulása a 
döntések jobb elıkészítéséhez
Új gondolkodásmód terjesztése: a jövı rajtunk is múlik, a 

kiválasztott jövı megszabja a teendıket

A kutatók, vállalatvezetık és az államigazgatás közötti 
együttmőködés erısítése → eltérı tapasztalatok, ismeretek; 
szélesebb kitekintés

A kreatív gondolkodás bátorítása

Átlátható(bb) döntési mechanizmus ⇒⇒⇒⇒ a szakpolitika 
társadalmi támogatottsága

A bizonytalanság csökkentése (a részt vevık megismerik 
egymás törekvéseit, alkalmazkodhatnak a közösen 
kidolgozott jövıképhez) 

A TéT és a gazdasági, társadalmi szempontok együttes 
elemzése

Mérhetı-e az elıretekintés hatása?

Innováció

TéT folyamatok
Oktatás- és KFI-politika
TéT munkaerı
Vállalatok, laboratóriumok
Társadalmi tényezık

Új termékek, 
szolgáltatások, 
eljárások 

Verseny
Elıretekintés
Gazdaságpolitika
FDI, globális folyamatok
Vállalati stratégiák
Társ és egyéb tényezık

Teljesítmény
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Függelék: módszertani útmutatók
The Handbook of Technology Foresight: Concepts and Practices, 

Edward Elgar, 2008 

FOR-LEARN Online Foresight Guide: http://forlearn.j rc.es

The Practical Guide to Regional Foresight:
http://cordis.europa.eu/foresight/cgrf.htm

Blueprints for Foresight Actions in the Regions:

http://cordis.europa.eu/foresight/regional_blueprints2004.htm

FUTURREG Toolkit: http://www.futurreg.net

Regional Foresight: http://www.innovating-regions.org

Handbook of Knowledge Society Foresight:

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0350.htm

UNIDO, Technology Foresight Manual: 
http://www.unido.org/en/doc/45321

UK Government, Strategic Futures Planning Toolkit:

http://www.foresight.gov.uk/horizon_scanning_centre/good_practice


